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Kommissorium
NETVARK FOR INTERNATIONALISERING

Formal

Hgjtuddannede udlaendinge eri hgj kurs i danske innovationsvirksomheder, og ifalge prognoser vil behovet for
international arbejdskraft, og internationale konsortiedannelser stige de kommende ar. Hovedformalet med
internationaliseringsnetvaerket er, at arbejde for at sikre en mere gennemgribende international orientering i
@restad pa tveers af sektorer. Ambitionen er, at @restad som innovationsdistrikt skal veere et internationalt
knudepunkt for global uddannelse, arbejdskraft og talent, og at @restad realiseres som international bydel af
meget hgj kvalitet, med konkurrencedygtige arbejdspladser og en klar position i det globale samfund.

Internationalisering defineres indledningsvist som et bredt begreb, der bl.a. kan omfatte falgende tematikker
(listen skal ikke ses som udtemmende, da netvaerket hen ad vejen i feellesskab vil udvikle og specificere hvad
internationalisering betyder i deres kontekst):

1) Rekruttering af international arbejdskraft, hvor branding af Danmark og @restad samt talentsggning i og uden
for landets graenser er centrale

2) Kulturtematikken, hvor den professionelle modtagelse og efterfalgende integration bliver et af
omdrejningspunkterne, ikke blot for udenlandske nyansatte, men ogsa for evt. medfglgende familie

3) Fastholdelsen af international arbejdskraft og talentmasse

4) Etablering af et internationalt mindset i organisationen

Mader

Netvaerket mgdes 4 gange om dret, og ma@derne har en varighed af to timer. Hvert mgde vil indeholde et
vidensoplaeg fra en ekspert pd omradet samt faglig debat, vidensdeling og sparring deltagerne imellem.
Innovationsdistrikts tanken peger nemlig eksplicit pa, at det netop er det til tider noget uventede made med folk
uden for egen sektor, der gader mulighederne for innovation.

Datoer for mgder planlaegges af sekretariatet i samarbejde med tovholderen for et dr af gangen. Alle deltagere
inviteres i god tid for at sikre tilslutning. Netvaerket beslutter selv tidspunkt pd dagen — morgen- eller
eftermiddagsmeder.

De to farste temaer, der tages op af Netveerk for Internationalisering, beskrives her nedenfor. De fremtidige
temaer inspireres af gnsker blandt netvaerkets deltagere og planlaegges i samarbejde mellem tovholder og @ICC
sekretariat.

Deltagere

o Virksomheder: HR-ansvarlige i forhold til anszettelse af internationale medarbejdere, samt ledere med
steerkt heterogene medarbejdergrupper.

o Uddannelses- og forskningsinstitutioner: Herunder forskere og studerende indenfor globalt
management, kulturpolitiske studier, global business informatics, global systemdesign m.fl. samt HR-
ansvarlige i forhold til ansaettelse af internationale forskere, ansvarlig for Internationalt Kontor
(studerende), repraesentanter for studenterforeninger

o Offentlige aktgrer: International House Copenhagen, Copenhagen Capacity

o Private aktarer: Living Institute
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Tovholder
Lena Rambgill, HR chef for Rambagll & Anne Sand, Internationaliserings ekspert fra AAU-CPH

TEMA 1: INTERNATIONAL REKRUTTERING - Hvordan tiltraeekker vi de bedste internationale talenter?

Den 14. december 2017 kl. 8.00 - 10.00

Netvaerksmgdet indledes med en kort goddag runde, og en proces der dbner selve begrebet internationalisering
op for at sikre, at det rummer de forskellige mader, hvorpa de enkelte medlemsvirksomheder arbejder med
internationaliserings processer.

For mange virksomheder er det et afgarende konkurrenceparameter at kunne tiltraekke international
arbejdskraft. De bedste kompetencer findes maske ikke nationalt, eller ogsd er de for fa til at deekke
virksomhedens behov. Derfor er det vigtigt pa kort sdvel som lang sigt at kunne tiltraekke internationale talenter.

Blandt OECD-landene ligger Danmark nummer 19, ndr det kommer til at tiltraekke og fastholde hgjtuddannede
udleendinge. Samtidig vurderer to ud af tre virksomhedsledere, at Danmarks udbud af hgjtuddannet
arbejdskraft ikke kan imgdekomme virksomhedernes fremtidige behov.! Det betyder, at vi skal blive endnu
bedre til at rekruttere internationalt.

Men hvordan tiltreekker man mest optimalt internationale talenter? Og hvordan far man fat i de rigtige
kompetencer, der kan vaere med til at udvikle og fremtidssikre virksomhedens virke? Det er spargsmal, som vi i
feellesskab og med inspiration fra Nikolaj Lubanski, Director of Talent Attraction i Copenhagen Capacity vil sgge
svar pa ved ferste made i Netvaerk for Internationalisering.

TEMA 2: HANDTERING AF KULTURELT BIAS - Hvordan spiller vores egen forst3else af dansk kultur ind i
internationaliseringsprocesser i virksomheden?

Den 21/2 2018 kl. 8.00-10.00

De fleste af os har en klar opfattelse af, hvad der er dansk, og hvad vi danskere er gode til. Men hvordan spiller
denne forstdelse ind i en internationaliseringsproces i virksomheden? Og passer vores opfattelse egentlig til
virkeligheden?

Med indsigt fra Heidi Rottball Andersen, Founding Partner, Director, Head of Training i LIVING INSTITUTE, vil vi
ga taet pa vores eget kulturelle bias og fa en dybere forstaelse for, hvad det er for vaerdier og antagelser, vi
bringer med os i madet med andre kulturer med fokus pa business sammenhaenge. Mélet er at opnd indsigt i,
hvad er det for en danskhed, vi saetter i spil, og hvordan vi baerer os kulturelt intelligent ad i en international
kontekst.

Forslag til fremtidige temaer
Netveerk for Internationalisering skal identificere muligheder og udfordringer i forbindelse med
internationaliseringsprocesser inden for overordnede tematikker. Det kunne fx vaere:

= Diversitetsledelse og integration af udenlandske medarbejdere i organisationen
= Skabelse og héndtering af velfungerende tveerkulturelle arbejdsgrupper
= Styrkelse af en international profil for at @ge konkurrencedygtighed ift. rekrutteringsmuligheder

!International arbejdskraft gavner Danmark, af Mette Frederiksen (29.11.14). Berlingske.dk http://bit.ly/2yEQiTr


http://bit.ly/2yEOi7r
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= Bidragtil etablering af staerke personlige relationer pa tveers af funktioner, afdelinger og organisationer
i eninternational bydel

= Praktisk "on boarding” af internationalt personale (modtagelse, lejlighed, netveerk skatteregler mv.).
Hvad kraeves der af virksomheden (sprog, kulturforstaelse, organisation mv.) for at modtage
internationale medarbejdere?

= Kulturel udvikling af virksomheden i international retning. Hvad kraeves der af
medarbejdere/virksomheden for at internationalisere?

= Rekruttering af internationale full degree studerende fra danske universiteter

Forslag til fremtidige vidensressourcer netvaerket kan invitere

= |nternational House

= |IDCN Copenhagen / International Dual Career Network

= Copenhagen Talent Bridge

= Christian Harpelund og Morten Hgjberg, forfattere til "Onboarding - flyvende fra start”
=  AAUCPH

= Annelise Goldstein, Group Head of Talent, NORDEA



